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Me propungy analizar en esta oportinidad una pregunta cspecffica: jQué factores
intrinsecos y extrinsecos explican que en determinados espacivs académicos cxista
calidad y en olros su ausencia sea notoria? Naturalmentc, como en otro cualquier caso
las cxplicaciones son miliples, pues debemos acatar el papel de las rutinas hislorieas,
los factores culturales y los aspectos psicoldgicos y sociales propios de cada regidn o
sociedad, Al margen de ellos lo que nos interesa comprender es el porqué esos faclores
se combinan en [orma tal que ¢l producto abstracto y concreto que llamamos calidad
ApaTCZCA ¢n un Sitio y no en otro, aceptando al inicio de este trabajo que la nocion de
calidad es subjeliva y relativa, pero, al mismo tiempo, estandarizada segin indicadores
de aceplacion internacional, que dictan 1a propia definicidn de lo que s calidad y, del
mismo modo, lo que es comunidad académica..

La hipdiesis que voy a manejar me vincula con una afirmacién sencilla de expresar,
harto compleja de explicar: la calidad académica es funcion primaria de la existencia
de una comunidad académuca fierte. entendiendo por ello gue la misma sea
independiente de los poderes piblicos y capaces de manejar su propia agenda, én sus
propios tirminos, teoricos, melodologicos v éricos.

Intercato rdpidamente un comentario de indols personal: cuande mis colegas de Ia
comunidad académics internacional critican mi irabajo suelen indicarme que el mismo
¢s muy politizado y gue ello le disminuye su calidad académica. Ello es inescapable, ya
que los intelectuales y académicos en América Lalina y ¢l Caribe somos,
simuldncamente, miembros de una comunidad académica, con sus vinculos
internacionales correspondientes, Pero también somos actores politicos importantes,
hicho ¢n si que también acontece en los paises de Europa y Estados Unidos de Amcérica,
perw con una diferencia bisica y esencial: nosotros no podemos cscapar ¢sos vineulos,
mientras que en los paises citados los académicos pueden escoger entre la vifa activi o
la viia contemplativa, para decirlo en el lenguaje de Hanna Arendt.



Naturalmente, existen otros factores. Hagstrom (Warren O. Hagstrom. Competition in
Seience. American Sociolegical Review. February, 1974, Valume 39, N° 1) enlatiza el
factor de la competitividad, la capacidad de compelir entre pares. Ese es el principio que
dio lugar a las politicas de estimulo 2 la investigacidn, creados en México y lucgo
transferidos a Veneruela, en 1990, gracias al impacto que tuvieron en Venezuela
académicos mexicanos como Josd Sarukhan y Salvador Malo, y a la iniciativa
venezolana de personas como Listrella Laredo y Roberto DBricefio-Ledn. Del mismo
modo la literatura destaca el papel de la avtonomia y de la libertad académica, para que
los académicos puedan fijar su agenda de docencia ¢ investigacidn, sin la inlervencian
ni de los gobicrnos ni de los empresarios, bajo el entendido de edmo ambas partes
torman la triada a la cuval nos referiremos mas adelante, como una alianza necesaria.

Fsta alianza s la que explica el desarrollo de la comunidad académica en los stados
Unidos de América y que s¢ enflutiza en todos 1os paises industrislizados, como pucede
verse en el caso britanico, uno de los que ha sido documentado con mds detalle, lo que
puede observarse en el Reporte Dearing (1997), recordande como estabilidad y
continuidad han sido las bases de ambos casos, USA y Gran Bretana, ahadiendo como,
en esle Gltimo pafs, se han efectuado en un siglo, en el siglo XX, s6lo dos reformas
educativas, una ¢n 1944, otra cn 1988 y que en ¢l primer caso una Secretaria de
Educacidn existe apenas desde el gobierno de Ronald Reagan y presta un servicio de
coordinacion mas que de formulacion de politicas.

Ta actual Secretaria de Dducacién de USA, la Sra. Margarel Spellings, ¢s una
Coordinadora y no se espera mas de su tarea. Por ejemplo, en un evenio nacional que
tuvo lugar en este mismo mes de marzo una larga discusion sobre ¢l tema de las
politicas publicas en educacidn termind en la propuesta para estimular tres acciones:
mejorar los canales de acceso, ampliar las posibilidades de financiamicnto, federal y
privado, y mas adecuadn accountahility. To primero debido a la presién demogrifica
por parte de las minorias, ko segundo porque ¢l costo de la educacién es compartide, en
I socicdad nortcamericana, y en tercer lugar porque existe en todos los paises una
intensa preocupacion por ¢l uso adecuado de los fondos piiblicos, especialmente en
educacidn, una actividad administrativa en donde los huecos de fuga de los bienes y
scrvicins por malversacidn de [ondos s una caracteristica comuiin, de las instituciones y
de las organizaciones. Incluso b propia UNESCO, para citar un caso interesante, ha
sufrido una lesién grave a su élica institucional, cuando se descubrié como ¢n ¢l mes de
marzo préximo pasado, que un alto funcionaric del drea de educacién habia malversado
fondos importantes, un hecho en si que s6lo causa tristeza y lamento,

En todo caso desco enfatizar que en socicdades como la de USA. el Fstado tiene un
papel esencial en ¢l desarrolle de la comunidad académica, en allanza con el sector
privado. El objetivot mantener a USA como lu sociedad més innovadora y competitiva
cn el mundo, los mismes objelives gue ticnen én Gran Bretafia y en general en la
treinfens de paises més industrializados del mundo, En csc orden de ideas el Presidente
de ese pais George Bush dispuso la creacion de un programa gubernamental, titulado
The American Competitiviness Initiative: A contirued commitment to leading the World
in imnovation. Ello supone estimulos a la creatividad y-a la innovacién, mejorando la
apreciacidn de los valores de la comunidad académica, pues cllo cs crvcial para el
avamue conndmico, no solamente para [os patrones de prestigio del pais,



2. Por su parte ¢l PPl ha resultado un atractivo programa que, sin embargo, tiende a
eslancarse, no por falta o falla de quienes ko manejan, sino de los propios
procedimicntos del mismo, que premian lo que una persona ha hecho, mis quy
lo que una persona puede hacer, asi como cstimula a los individuos mis que a
los grupos de invesligacion, ademéds de que existe el temor actualmenic ¢n
fnucatra ecomunidad de ¢omo cl programa pueda ser manejado en forma politica e
ideoldgica, senalando que al menos hasta ahora ha mantenido pulcritud
administrativa y académica, pero, repetimos, los indicis nv son optimistas
(Véase laimina N2y 3)

3. Tl cierre de la dnica universidad corporativa de Venczucla (CIED), la penosa
silvacion del INTEVEPR y la descapitalizacion de PDVSA (Véanse las laminas
N® 4,5 y 6), vn evento inédito a nive]l mundial, mediante el cual un gobierno
descerebra a una socledad, despidiendo a una parte esencial de su fuerza laboral
especializada, acusindola d¢ meritoeritica, leenoerilica y, por ende, traidora.

4, Lo que llamo lu promocion de la inestabilidad ya que en apenas una década
corta se ha pasado de (&) ol madelo convenciona! —cxiloso, enlre olras cosas
porque entrend a toda a elite intelectual y profesional que dirige la actual
revolucién bolivariana socialisla cristiana que nos gobierna a (b) lay misiones —
cuyo fracaso comienza a ser observado en las propias cifras y datos oficiales,
que no pueden ocultar como las politicas piblicas suelen tener resultados
negalivos coando no se las planilica adecuadamente y méas bien obedecen al
arhitrio v a las intenciones y fines ajenos a los intereses propios en este casa
educalivos y (<) los motores, la mas reciente novedad de la actual propuesta que
el lider ha ofrecido a la nacién. Sobre ello ha dicho el mismo que: “Tintonees,
vuelvo al esquema peneral porque o muy importante que lo lengamos claro. Los
cinco motores han sido pensados, constituyéndose como estin, como un motor
en una maquina: hay que armarlo, denen elementos, hay que echarles
combustible, hay que encenderlo, tiene que hacer combustidn. Faas motores
deben estar conectados con la maquinaria mayor para que la fuerza, la energia de
lx combustidn, se convierla en energia meciniea, energia de movimiento™
Juramentacion del Consejo Presidencial Moral y Luces. Teatro Teresa Carreno,
jueves 28 de enern de 2007. Tercer Motor: moral v luces, educacion con valores
socialistas). No es casual esta cita del pensamiento del lider venezolano, ¢ parle
de un procedimicnto que permea toda la visian del actual pobierno, segiin 1o
inlerprelo pues s¢ buscan asoclaciones causales que no operan de ese modo en ¢l
cugpo - sogial. e hecho  la transferencia  bioldgica o mecénica  al
comportamicnio de las socicdades ha sido abandonada hace muchos afios,
porque las sociedades operan seplin sus propias rutinas, njenas a las
mencionadas,

5. Debo senalar ¢l efeeto que han tenido las politicas pablicas en estas materias: /o
Juga de cerchros. Segin datos de TALVEN, que mancjan Luis Manueel
Carboncll y Franciseo Kerdel-Vepas, es probable que la cifra de 4.500
investipadores clasificados en el PPI se duplique en ¢l exterior, esto es, unos
9.000 en el cxlerior, patrocindndose ¢sa nepativa evasion de talento que lesiona
¢l desarrollo nacional, gravemente (Francisco Kerdel-Vegas, Didspora del
falenio 1ESALC/UNESCO, 2000).

Mivntras tanto las presiones para ideologizar a la sociedad influyen decididamente en la
dindmica de la comunidad académica, en Venczucla, La terrible dicotomia totalitaria se



Ahora bien ; qué es una comunidad académica?

Naturalmente una comunidad, académica o de cualquier ot tipo, s¢ caracteriza por ser
un grupo de personas que de manera voluntaria s¢ integran en funcién de ciertos valores
compartidos, Pero ninguna comunidad es homogénea. Todo lo contrario, 1a académica,
en esle caso, siempre se halla dividida, sepin lincas de aliliacién politica o ideoldgica.
Encluso se divide segin los atributos de edad, pénero, oripen sociv-coondmico, drea de
investipaciin y asi sucesivamente, sobre todo segiin sector piiblico o privado y segin
ubicacion metropolitana o regional.

Lipset y Tadd (1975, Scymour M, Lipsct v Everett Ladd, The divided academy.
Professors and politics, McGraw-Hill, New York) hicieron un profundo anilisis de esta
situacién en su pais, USA, habicndo hallado los cruces menos imaginables, entre las
variables de distinto género que aleclan la coedicién de profesor de educaciSn superior.
Sin ¢cmbargo, por cncima de las divisiones en ese pais exisle una arraigada comunidad
académica, caracterizada por (a) vinculos cstandarizados con la comunidad académica
internacional y (b) sentido de¢ ieotidad y ¢ddigos comparlidos, de modo que los
simbolos estatutarios soh celosamente respetados. Lin una comunidad se comparte ¢l
mismo lenguaje y, en términos de Bernstein, los mismos codigos incluyendo su razn
ética, como sefalé. Hs una comunidad que requiere (1) autonomia, del mercado y/o del
Estado y (2) libertad académica, enmarcada dentro de la liberlad de expresidn.

Una comunidad académica ocupa un lugar en el aparato de produccién y productividad
de una sociedad; lo contrario aconteee, como ereo y enticndo yue oLurme on paises
pequenos como Venezuela, que no tiene un aparalo indusirial que absorba innovacién.
Del mismo modao con un gobierno mediatizado por sus prapios fantasmas idenlogicos y
sus muy mundanas ambiciones y obsesiones por el poder, alado al pasado y 2
interpretaciones irracionales, cmocionales, de la vida pablica, En paises como ¢l nuestro
la ciencia y/o la tecnologia no genera innovacion y en todo caso ésta es irrelevante
porque no existen los canales de transferencia de eenologia, wdo cllo por la pardlisis
del gistema de educacién superior del paig, que paga altos costos por los numerosos
errores de arigen y errores de proceso que he discutido en otro sitio (La universidad
latinnamericana: entre Davos v Porto Alegre. Caracas. Tibro de Bl Nacional, 2006).

For ello en muchos paises de fa repion, en la mayoria, mejor dicho, la ciencia y la
teenologia son simplemente wn aparatn, No descalifica cllo los cnormes estuerzos que
hacen miles de latinoamericanos por hacer ciencia, tecnologia, humanidades,
pensamicnto, cn una palabra, pero son con frecuencia esfuerzos fiitiles, en cuanto a
incrementar los niveles de desarrollo econdmico y social, ¢l bienestar de las naciones.
Diescaria poder discutic en esta oportunidad ¢l caso venczolano, ya qué pugstra socicdad,
casi un siglo después de que la industria petrolera pasase a proporcionar la mayor parte
de nuestro ingreso, antes de que nos areopase lo que Karl ha dado en Hamar the paradox
of plenty, sipue pendiente de la temperatura que marca el precio diario del petréleo;
tante ingreso que, de hecho, podemos los venczolanos [Inanciar cualquicr extravio,
cualquicr aceidn que los venezolanos de antes llamaban ocurrencias.

Lo que los venezalanos hagamos en ciencia y tecnologia no influye en el precio del
petréleo, para decirlo con brutal sencillez. En cste sentido debemos orientar nuestras
discusiones cn esta materia. Tenemos si todo el aparato institucional; vniversidades,



hy-pass, wo s0lo ¢n verdad a las universidades auténomas como a las propias
necesidades académicas del pais.

Eslos dos ejemplos evidencian la debilidad de nuestra ¢omunidad académica, de hecho
ingxistente, porgue dividida como esta carece de los mecanismos para identificar una
cultura comin, sino que cada quicn se alinea en un lado del rio que nos divide, unos con
la cerleza de recibir sus premios y canonjias —siempre sean miembros alentos de la
Misidn Sonrisa, prestos a la adulancia y a orar cn ¢l altar ideoldgico, casi religioso, del
socialismo del Sigle XX —que anles lo hicieron empleando los mismos mecanismaos, ¢n
los afios de la democracia social que gobernd el pais entre 1958 y 1998 y como antes lo
hicieron durante la dicladura militar de la década de 1948 a 1958 —cuando Ilos
estudiantes de enlonces mirdibamos asombrados y con tristeza como nuestros prolesores
tenian que veslir un liquilique y desfilar ¢l Dia de la Patria, para complacer el
nacionalismo fatue del caudille de entonces, y asi sucesivamente hasta la época en la
cual el dichoso Pedro Maria Morantes (Pio Gil) escribi6é aquel librillo que debe hallarse
vculto en algin anaquel, Los aduladores, describiendo lodas las marramuncias que
hacian algunos venezolanos que vivieron en la época de Cipriano Castro, para obtener
favores y privilegios, casi como ahora, Cilo, por ¢jemplo, lo que dijo en estos mismos
dias un Gobernador, del estado Yaracuy, que prefirio abandonar el partido politico al
cual perlenecis, Podemos —que se ha opuesto al parlido socialista unido que no a su
cargo- y sobre cllo dijo una frase que juzge memorable, no obstante ¢l rubor que cause;
“Me declaro un soldado mis para fortalecer la paina, ahora que contamos con un lider
softado  Parg mi ¢l lider universal ¢8 Diog y ¢n Venezucla o comandante Chaves, ™ &
Nuacional, 21 de marzo de 2007, p. 4. Sin duda que Pio Gil “todavia lene que hacer en
América”

Lers ors, Henos de micdo, esperando que ¢l castign no s¢ traduzea, como co ¢l caso de
PNIVSA, en el despido masivo, frente a las cdmaras de television, ante los aplausos de la
galeria romana.

L.a burecracia sindical universitaria y los obstdculos para la excelencia
(Veéase lamina N' 7)

Los obsticulos ereados por ¢l escalafon: homologames en vez de heterologar. Pagamos
ly mismao por servicio de distinta calidad.

La cadena secuencial e inteprada de la calidad académica

(Vease lamina N" 8)
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obstantec su imporlancia, con un piélagn de mediocridad que climing todas las
posibilidades de otra funcién universitaria que no se la del inutil credencialismo que sc
traduce a menudo en el proletariado profesional, que en cada pais s¢ cuclga de la parte
mas débil del aparato econdmico o cn la tuga de cerebios,

[os obsticulos para crear csa comunidad académica en cada pais y en la repion son
muchos, ya analizados en esta oportunidad. Sélo me gueda cnmentar como nuestras
universidades, aquellag que merecen tal apelativo, contindan avanzando, en medio de
lag dilicultades, ejemplo de lo cual es el caso colombiano, un pais con medio siglo de
una abierta guerra interna que la desangra y que sin embargo mucstra avances
impresionantes en el campo académico, en ciudades como Bogotd, Cali y, sobre todo,
en la ticrra de Botero, en donde ni la droga ni la violencia han podido impedir que
Medellin sea hoy por hoy una de las cindades académicas mis importantes y
sobresulicnies del Continente. Sin embargo, paradojas tfascinanics, hemos de referir
come, si bien nuesira regién crece académicamente, lo hace a una velocidad menor a
aquella Je los paises emoergentes, tales como Australia, Canada, India y China, para
mencionar los casos mas conocidos. Solamente dos paises de la regién mantienen un
paso enrrespondiente, Irasil y México, sociedades abiertas, politicamente hablando, con
uny exeelente capacidad para mantener el flujo entre universidad, industria y gobterno,
una triada ya mencionada en donde parece descansar la ¢lave pura la expansién y
adceuada utilizacion del conocimiento, para poder hacer crecer y desarrollar una
economia, a lo cual se reduce, después de lodn, el papel de las vaiversidades, més alla
de su retorica y pedanteria de hacer creer que son fu tapa del frasco o la fewel of the
crown de las instituciones de una sociedad.

Aun asi, para finalizar, 8i queremos mantener la intepridad institucional debemos
defender que la creacién de una comunidad académica, regional o nacional, para
avanzar en I necesaria calidad que se nos exipe, requicre que scamos los académicos
yuicnes lijemos la agenda que nos ocupa, pero abiertos a las necesidades tanto de la
industria como de los gobiernos, porque si alge se¢ ha demosirado en los (llimos cien
anus de vida institucional universitaria es que sin el Estado no es posible cse avance,
mucho menos contra ¢l Bstado, Del mismo modo, menos se logra cuando el Estado
ahogra el espiritu y alma de la universidad y a través de imposiciones gravosas, que més
Jue Auloritatias y aulocrdtica son simplemente inclicientes y de alto coslo negativo.
Cuando ¢l Lslado es ¢l ente que promueve la descapitalizacion intelectual y del talento
la académica sulre dafios gue, a menudo, son irmeparsbles, Por ello las sanas politicas
publicas que se mantienen en algunos paises de la regién, para fortalecer la comunidad
académica, son aquellas dignas de cneomio ¢ imitacion, como ocurre en México, Brasil,
Colombia y Chile, pura mencionar algunos casos en donde la legislacion y la practica
muestra esfuerzos mancomonados para ¢l mismo {in, mejorar la calidad académica para
mejorar la sociedad.

De moda que, una vez mas, las universidades, para elevar y mantener la velocidad y
direccién adecuada en la consecucién de la calidad académica, tienen que hallar el
punto de cquilibrio que les permita ser instituciones agresivas, en la defensa de su
esencia como en la debida cooperacién con la sociedad que les f[inancia su exisiencia y
define su misidn y su compromise. Es una tarea ardva y dificil, T'ermino citando un
libro que no tengo ya tiempo de comentar; por Louise Morley, Quality and power in
higher education (2003). Es mi predicamento el afirmar que si esa es la ecuacion la
socicdad venezolana se inclina, obvia ¥ evidentemente, como va alguna vez lo analizé



